


® MILYEN KOVETKEZMENYEKKEL SZAMOLHATUNK A
MUNKA ELVESZTESEVEL?

® CSOPORTMUNKA, ATBESZELES — CSOPORTOSITSUNK!

® S7ZOVEG ALAPJAN - SZEKELY




Gazdasagi hatasok

B ;5VEDELEM CSOKKENESE

B ANYAGI
KENYSZERHELYZET .

D ELSZEGENYEDE{\ \

Eletmddbeli hatisok

B A NAPI AKTIVITAS
MEGVALTOZASA

B \IVEL TOLTSEM A
SZABADIDOMET?”

B SOKKEN AZ AKTIVITASI
SZINT

B A MUNKANELK{LI .
PASSZIVVA VALIK

B 15BB IDO ALVASSAL,
TEVEZESSEL

B 7 /KAl MOZGASTER




Erzelmi hatdsok

® REMENYVESZTETTSEG

® KIABRANDULTSAG, APATIA, LEVERTSEG
® FRUSZTRACIO

® ERZELMI HULLAMZAS

® REMENYTELENSEG A JOVOVEL SZEMBEN
® UNALOM ERZESE

® AZ IDO SZETFOLYASA




Az énre gyakorolt hatasok

® ROMLIK AZ ONBECSULES
® CSOKKEN AZ ONBIZALOM
® KISEBBRENDUSEG ERZES

® AZ ALLASAT VESZTETT SZEMELY MASNAK LATJA
MAGAT ES A KORNYEZETE IS MASNAK LATJA OT

6o




FUGGOSEGI ALLAPOT

v/ ALKOHOLFOGYASZTAS NO

v/ DOHANYZAS ERGSODIK

v/ NOVEKVO MARIHUANA FOGYASZTAS
FIATAL FERFIAKNAL

A KOZOSSEGI ES POLITIKAI AKTIVITAS
CSOKKENESE

‘/J ELENTOSEN CSOKKEN A HELY! POLITIKAI




Testi, lelki egészsegre gyakorolt hatas

® SZOMATIKUS EGESZSEG ROMLASA
® STRESSZ

® MAGAS VERNYOMAS

® FIZIKAl MEGBETEGEDESEK

® MENTALIS EGESZSEG HANYATLASA
® ONCYILKOSSAGOK SZAMA NO



TARSAS AKTIVITAS A CSALADI KAPCSOLATOK

VALTOZASA ROMLASA

"TARSAS " A MUNKANELKULI FFIAK
KAPCSOLATOK FELESEGEINEL
BESZUKULESE SZORONGAS,

B MARADNAK AZ ELLENSEGESKEDES
ISMEROSOK DEPRESSZIO

" A MUNKANELKULI " A VALASOK SZAMA
RITKABBAN MEGY MEGNO
TARSASAGBA ® MEGVALTOZIK A CSALADI

®\MEGSZAKAD A LEGKOR, A HAZASTARSI "%
KAPCSOLAT AVOLT KAPCSOLATOKJ\/\INOSEG Ee

;‘)
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Bekecsi Szabo Laszlo (2007): Mel6-
drama. Egy munkanélkiili kilenc éve

tizenot (kor) képben




A MUNKAHRELYEN MARADOK
ELKOTELEZETTSEGENEK
CSOKKENESE

AZ ELBOCSATASOK NEGATIV HATAST
GYAKOROLNAK A MUNKAHELYEN MARADO
DOLGOZOKRA IS




,,Sikeres’” munkanélkduliek

® AZ ALLAS ELVESZTESE POZITIV HATAST GYAKOROLT
AZ ELETUKRE

® FONTOS ERTEKEKET FEDEZTEK FEL ELETUKBEN
® UJ KEPESSEGEKRE TALALTAK RA ONMAGUKBAN
® SAJNOS KEVES EMBER ESETEBEN FORDUL EZ ELO

® FOKENT MENEDZSEREKNEL, MAGASAN KVALIFIKALT
DOLGOZOKNAL







A LELEKTA,NI I,:{EAKC’IIC') KRA HATAST
GYAKORLO TENYEZOK

HAROM NAGY CSOPORTJA:

1. A MUNKANELKULIVE VALAS MODJA

2. KORNYEZETI TENYEZOK
Hogyan

3. SZEMELYES TENYEZOK befolyasoljak ezen
tényezdk a

munkanélkiliség
megélését?




A legfontosabb személyes és kornyezeti tényezOk, amelyek
mint er6forrasok vagy korlatok szerepet jatszhatnak a

munkanélkiiliséggel torténd megkiizdés soran <
(Lecomte, Tremblay, 1987) :

Szemelyes, demogrdfiai jellemzok
o Munkaerd-piaci tajékozottsag szintje :
s Keépzettség (iskolal, szakmai), képességek ¢s munkatapasztalat &
e Tarsadalmi, gazdasagi helyzet: ;
— pénziigy1, anyagi forrasok
— hatranyos megkiilonbbztetesre, diszkriminaciora okot ado adottsagok
— csaladi helyzet
— mobilitas (elksltizés) vagy bejaras lehetdsége

Szemelyes, lelektani jellemzok
e Motivacio és hozzaallas:
— felelosségérzet
— kontroll-hely
— érdeklodes
— értekrend
Erzelmi allapot, érzelmek kezelése
Alkohol- vagy drogfiiggdség
Kommunikacids és interperszonalis képességek
Déntéshozatali készség
Megkiizdési és alkalmazkodasi stilus (aktiv, probléma orientalt, passziv,

,,,,,,,,,,

Kornyezeti adottsagok

e Téarsas kapesolatok (csalad, baratok) mindsége

e Elérhetd intézmeényes (professzionalis) tamogatas
s Munkaerd-piaci lehetdségek




1. A MUNKANELKULIVE
VALAS MODJA

a) STRUKTURALIS OKOK: A TERMELES SZERKEZETE MEGVALTOZIK, AZ 5
ELAVULT SZAKMAVAL RENDELKEZO MUNKASOKAT ELBOCSATJAK 7

b) MUNKAERO ARAMLAS ( FRIKCIONALIS/SURLODASQS

MUNKANELKULISEG):AREGI MUNKAHELY ELHAGYASA ES AZ UJ
ELFOGLALASA KOZOTT ELTELIK EGY KIS IDO

c) RECESSZIOS MUNKANELKULISEG;A GAZDASAG VISSZAESESE MIATT
A TERMELES CSOKKEN — ELBOCSATASOK

| Outplacement

,,GONDOSKODO LEEPITES” - A CEGEK IGYEKEZNEK ELHELYEZKEDEST

SEGITO PRQGRAMOKKAL TAMOGATNI AZ ELBOCSATOTT
MUNKAEROT




DR I\/\UNKANIELKU LI I;GYENI
MEGKUZDESET SEGITO
KORNYEZETI TENYEZOK

® CSALADTAGOKTOL, BARATOKTOL KAPJAK

® C(SAK AZ ALLASKERESESRE VONATKOZO
TAMOGATAS GYAKOROL HATAST A MENTALIS
EGESZSEGRE

® ANOK NAGYOBB ARANYBAN VESZIK IGENYBE




2. A MUNKANELKULI EGYENI
M.I.EGKUZDESET,SEGI'T,@
KORNYEZETI TENYEZOK

® HA A MUNKANELKULI LAKOHELYEN MAGAS A
MUNKANELKULISEG, AKKOR ROSSZABB A LELKI-
EGESZSEGI ALLAPOTA A MUNKANELKULIEKNEK
(KUDARCELMENY)

® A ROSSZ ELHELYEZKEDESI ESELYEK MIND A
MUNKANELKULISEG IDEJE ALATT, MIND AZ




2. AMUNKANELKULI EGYENI
MEGKUZDESET SEGITO
KORNYEZETI TENYEZOK

PL.:ALLASKERESESSEL FOGLALKOZO CSOPORTOS
TRENINGEK

® (SOKKENTIK A MUNKANELKULIVE VALAS KAROS NEGATIV
LELEKTANI HATASAIT

® NEGATIV HATASU VISZONT A MUNKAUGYI
KOZPONTOKBAN TAPASZTALT SZEMELYTELEN BANASMOD




2. A MUNKANELKULI EGYENI
M.I.EGKUZDESET,SEGI'T,@
KORNYEZETI TENYEZOK

® AFEJLETTEBB ORSZAGOKBAN AZ EMBEREK
JOBBAN BIZNAK ABBAN, HOGY UJRA MUNKAT
TALALNAK ES A SZOCIALIS ELLATO RENDSZER IS
JOBB

® A FEJLETLENEBB ORSZAGOKBAN A
MUNKANELKULISEG KOMOLYABB LELEKTANI
KOVETKEZMENYEKKEL JARHAT




3.SZEMELYES , :
SZOCIODEMOGRAFIAI TENYEZOK

v ELETKOR:

® A KOZEPSO KQROSZTALY SOKKAL NEHEZEBBEN VISELI A s
MUNKANELKULISEGET—CSALADFENNTARTAS ANYAGI
FELELOSSEGE

® NYUGDIJ ELOTT ALLOK KONNYEBBEN—NYUGDIJBA VONULAS
LEHETOSEGE,

® A FIATALOK KONNYEBBEN—CSALAD TAMOGATO SZEREPE

‘/NEI\/\I KULONBSEGEK:

® KUTATASOK NEM TALALTAK KULONBSEGET A
MUNKANELKULISEGRE ADOTT REAKCIOKRA

® AZ ONALLO CSALADFENNTARTO NOK HASONLOAN
REAGALNAK, MINT A HASONLO HELYZETBEN LEVO FFIAK




3.A. SZEMELYES , )
SZOCIODEMOGRAFIAI TENYEZOK

v ISKOLAI VEGZETTSEG:

® POZITIV EROFORRAS LEHET A MUNKAHELY MEGTARTASA ES
UJ MUNKAHELY SZERZESE SORAN

® AVEZETO BEOSZTAS VISZONT SULYOSBITO FAKTOR LEHET

® A, FEHER GALLEROSOKNAK’” A MUNKA JELENTOSEBB
SZEREPET TOLT BE AZ IDENTITASUKBAN

® AVEZETOK JOBBAN SZORONGANAK AZ UJ
MUNKAHELYUKON, HOGY MEGFELELNEK-E A KIHIVASOKNAK




3.A. SZEMELYES : ]
SZOCIODEMOGRAFIAI TENYEZOK

‘/PENZ, ANYAGI HELYZET:

¥ pARH UZAM MUTATHATQ Kl AZ ERZELMI ALLAPOT ES AZ
ANYAGI ALLAPOT ROMLASA KOZOTT

™ ROSSZABB A LELEKTANI STATUSZA AZOKNAK, AKIK
SEMMIFELE ANYAGI TARTALEKKAL NEM RENDELKEZNEK

® AHOL MAGASABB A MUNKANELKULI SEGELY, OTT NEM
OLYAN ROSSZAK A LELEKTANI HATASOK ( PL.: HOLLANDIA)
KIVETEL: EGY SVED TANULMANY

W SEGELYEZETTNEK LENNI VISZONT OLYAN "TABS,ADALMI
STIGMA, AMI RONTJA AZ EGYEN ONBECSULESET




3.B. SZEMELYES LELEKTANI
TENYEZOK

v’ AZ EGYEN CELJALELKOTELEZODESEI, TERVEI #
v A MUNKAVALLALAS IRANTI ELKOTELEZODES

v ONBECSULES
® APOZITIV ONERTEKELESUEK JOBBAN VISELIK A LELEKTANI TERHEKET
® A NEGATIV ONERTEKELESUEK JOBBAN ELFOGADJAK AZ ALLASOKAT

v A SZEMELYES HATEKONYSAG HIEDELME
‘/,,(")NIV\ENEDZSELESI" KESZSEG
v AZ ELHARITO MECHANIZMUSOK FEJLETTSEGE




UNEMPLOYED

what the Unemployment Office
thinks I do

what my parents think I do

£ A gy SR et SRl R Tl e e






Jahoda funkcionalis elmeélete

A MENTALIS EGESZSEG FENNTARTASAHOZ MEGFELELO SZOCIALIS
KORNYEZETRE VAN SZUKSEG, ENNEK FONTOS ELEME A MUNKA,
FOGLALKOZTATAS.

T < hetést, jovedelmet biztosi

A munka latens szerepe:

1.STRUKTURALJA AZ IDOT — AZ MNK-EK KEVESBE HASZNALJAK KI
IDEJUKET, NEM OLYAN CELTUDATOSAK

2.KOZOS ELMENYEKRE ES AZOK MEGOSZTASARA AD LEHETOSEGET

3.AZ ALKOTAS, HOZZAERTES, KREATIVITAS OROMET ADJA

4 .A SZEMELYES IDENTITAS ES STATUSZ FORRASA — EGYENNEK ES A
CSALADJANAK IS

5.AZ AKTIVITAS FORRASA - FIZIKAI, SZELLEMI
ERZELMILEG KEVESBE TELITETT SZOCIALIS KONTAKTUSOKAT BIZTOSI

Munka elvesztésem—p- ezen sziikségletek nem kielégitettek
=—p a legrosszabb munka is jobb, mint a munkanélkiiliség



JAHODA KRITIKAJA

H CSAK A LATENS TENYEZOK HIANYA OKOZZA A NEGATIV | E
PSZICHES KOVETKEZMENYEKET - AZ ANYAGIAKAT
FIGYELMEN KIVUL HAGYJA

J NEM VESZI FIGYELEMBE, HOGY AZ ELETKORRAL
VALTOZNAK A MUNKANELKULISEG NEGATIV HATASAI

J WINEFIELD (1993): TiZ EVES LONGITUDINALIS KUTATAS
EREDMENYE: SZERINTE A LEGROSSZABB MUNKA IS
JOBB, MINT A MUNKANELKULISEG

(NEM ELEGEDETTEBBEK!)

SEEde g 8. TR,



Warr Vitamin modellje

_— A ™ -‘ _—

A és D vitamin CésE wtamm .
cnon £ mr arsamasoh & iarverore
Bizonyos Kiilsoleg meghatarozott celok Penz
kornyezet Véltozatossag Fizikai biztonség
tényezdék ugy
viselkednek, mint a Bejésolhatdsdg Ertékes szocialis pozicié
vitaminok
——— Ellenorzés
Képességek hasznalata
Tarsas kapcsolatok




WARR ELMELET ELONYE

® E7 A MODELL MEGMAGYARAZZA A NOK, A FERFIAK, A
FIATALOK ES AZ IDOSEK MUNKANELKULISEGGEL
KAPCSOLATOS ELMENYEI KOZOTTI ELTERESEKET IS

(A KOZEPKORU FERFIAK A LEGINKABB ERINTETTEK A
MUNKANELKULISEG SORAN A PENZ, POZICIOVESZTES
MIATT)

® MEGMAGYARAZHATJA, MIERT VALTOZIK A
MUNKANELKULISEG IDOTARTAMANAK
FUOGGVENYEBEN A LELKI EGESZSEGRE GYAKOROLT
HATAS




Cselekvesi eselytelenseg
elmelete (Fryer)

A MANIFESZT TENYEZOKET HANGSULYOZZA, VAGYIS A KEDVEZOTLEN
PSZICHES HATAS AZ ANYAGI HIANYALLAPOT KOVETKEZMENYE. (JAHODA:
A MUNKA LATENS TENYEZOIT TESZI FELELOSSE)

Az egyén aktiv, kezdeményezo,

onmaga sorsaért tevékenykedo,

jovoorientalt
A pénztelenség meggatolja a
cselekvéshez sziikséges eszk6zok

° ry 7 r Ve 5 -'II
biztositasaban, alkalmatlanna g
teszi céljai elérésében. &y © ©



ABRAHAM MASLOW

SZUKSEGLETHIERARCHIA
- A munkanélkiilieknek
E LM ELET sokszor olyan
szukségletekkel kell
foglalkozniuk, amelyek
kielégitése addig magatadl
értetddo volt, példaul a
fizikai joléthez,
biztonsaghoz és
kényelemhez kapcsolddo
szukségletekkel. Ezt a
jelenséget nevezte
pgen és Amundson a

"sziikségletek
ecsuszasanak".

Onmegvaldsitas

vitalitas, kreativitas %
onfentartas, hitelesség

jatékossag, céltudatossag




MILYEN Y
SZUKSEGLETEKET ELEGIT
KI A MUNKAVEGZES?

MASLOW SZUKSEGLETPIRAMISA ALAPJAN




Maslow- piramis a munkavégzés szempontjabol

ONMEGVALOSITAS
ESZTETIKA

sziikséglethierarchia

a kivancsisag, a tudasvagy, illetve a tények ismeretének és
rendszerezésének az igénye: munkahelyi tovabbképzések

el8léptetés, kitlintetés, jutalom, statuszndveld
kiegészitd juttatasok

Osszetartd szakmai kozosségek, a kollégakkal vald
kellemes légkdr, a jo vezet6-beosztott kapcsolat

a pénz, a munkavégzés biztonsaganak és a hosszutavu

BlZTﬂNSﬂG foglalkoztatottsdgnak az igénye ’:‘

a pénz, mint alapfizetés, vagy a megfelel6

FlZIULﬂGIAl munkafeltételek (pl. vilagitds) megléte




SZOCIALIS IDENTITAS
ELMELET (TAJFEL)

Sokan titkoljak munkanélkulisegtiket, nem kérnek segitseget,
mert megbélyegzonek érzik allapotukat. Ennek hattere:

1. A tarsadalom szocialis csoportokbdl épiil fel és ezek
szerint kategorizalhato, ezek elkilonilnek egymastal.

2. A szociadlis csoport kifejlddése soha sem abszolt,
mindig mas csoporttal torténd dsszevetés terméke. A
csoporttagok 6sszehasonlitjadk magukat a relevans
csoport tagjaival.

A POZITIV IDENTITAS ELERESENEK MODJAL:

- MASOKAT LEERTEKEL
- MINIMALIZALJA A SIKERESEBB ES SAJAT CSOPORT KOZTI KULONBSEGET




SZAKASZELMELETEK - A MUNKANELKULISEG ,,ERZELMI
HULLAMVASUT"-MODELJE (BORGEN, AMUNDSON, 1984)

a munkanélkiliség soran atélt eélmények és érzések
valtozasat egy hullamvasut palyajahoz hasonlitjak.

Ez az érzelmi ciklus a K(]lbller-Ros,st altal
leirt, a gyaszolas érzelmi allap,o’_cs
reprezentalo szakasszal kezdodi




BORGEN-AMUNDSON
HULLAMVASUT-MODELL

IA) tagadas

| F) lelkesedés
O

H. Givesup.
Lac:k_ of support

Esarriers seem
irsuperable age
==, lack of

=2 =1

D. "vio-yo"
ressre Job Ssarch

Alkudozas ey
A munka G) stagnalas
elvesztése, IDeprDe)sszié | N.llrmlfakeresés, $
gyaszmunka kiges
(Kubler-Ross, 1969) 3)

eletdrédés Lk

[rjunk klasszikus
p€ldamondatokat az
egyes szakaszokhoz!




A HULLAMVASUT ,,ALLOMASAI”

Az elsé erzelmi reakcio: A tagadas.
Kapcsolédo érzelmi reakcio: B Harag,
Kettos erzelmi reakcio: C Alkudozas.

05 STz C Alku 23 Melyik szakaszba
I\/\elyponton adott érzelmi reakc1o D van az egyén?

,,Miért pont én?” ,,Felesleges vagyok, nem
érdemes élnem.” ,,Nem hidnyzom én
senkinek, ha nincs pénzem.”

A munkakeresés érzelmi reakcidja: G Stagnacio. (Beallas
,,Elfaradtam.” ,,Nem szamitottam arra, hogy visszautasitanak.”

A kieégés érzelmi reakcioja: H Frusztracio.
(Akadalyoztatas)

A kiégés érzelmi reakcidja: | Apatia. (Kidbrandulas,

k6z6mbdsség)

,,Valoszinlleg tigyetlen voltam.” ,,Nem vagyok életképes azért
nem kapok munkat.” ,,Nem érdemes nekem csindlnom semmit.”




Zaro érzelmi reakcid: E Beletorodés.
,yMeg kell prébalnom igy éIni.” ,,Elvesztettem a
munkamat, munkanélkuli lettem.” ,, T6link nagyon
sokat elbocsatottak, én is beleestem.”

Kapcsolddo érzelmi reakcid: B Harag, diih.
,yMajd maga donti el, ki megy, ki marad.”
»,Maga ugy sem tud elintézni semmit.”
»yMiért pont engem pécézett ki.”

A munkakeresés érzelmi reakcidja: F Lelkesedés.
,,Ez taldn egy uj lehet8ség szamomra.” ,,Kizart
dolog, hogy ne tudjak elhelyezkedni.” ,,Elkezdtem a
munkat hajtani.”

A munkakeresés érzelmi reakcidja: G Stagnacié.

Kett8s érzelmi reakcio: C Alkudozas. (Beallas
1 2 W 2 ,’ Ve Vd 7
»Milenne ha mégsem kiildenének el? ,,Elfaradtam.” ;,;Nem szamitottam arra, hogy
»Latjak mennyire szlikség van a visszautasitanak.” ,,Elment a kedvem, hogy aruljam

munkamra...” ,,Mit szamit az, hogy egy
emberrel t6bb vagy kevesebb, hiszen sok
tertileten hasznalhaté vagyok”

magam.”’

|
A kiégés érzelmi reakcidja: H Frusztracio.
: , i (Akadadlyoztatas)
Mélyponton adott érzelmi reakcio: D ,,Lejarom a ldbam és nem kellek senkinek.” ,,Vajon
Depresszio. valdban bet6ltotték azt az allast mire odaértem,
,yMiért pont én?”’ ,,Felesleges vagyok, nem vagy csak én nem kellettem?” ,,Miért biintet az Isten
érdemes élnem.” ,,Nem hianyzom én engem?”
senkinek, ha nincs pénzem.”

A kiégés érzelmi reakcidja: | Apatia. (Kiabrandulas,
k6z6mbdsség)

,,Valoszindleg tgyetlen voltam.” ,,Nem vagyok
életképes azért nem kapok munkat.” ,,Nem
érdemes nekem csindlnom semmit.”




AZ ,,LERZELMI HULLAMVASUT”
SZAKASZAINAK FELISMERESE - FELADAT

Egyénileg vagy parban végzett feldolgozd munka melyet kozos megbeszélés kovet.
_— 'ﬁ

T — ——— —— — ——

A gyakorlat célja: A munkanélkiili allapot soran jelentkez6 érzelmi
reakciok és viselkedésbeli jellemzdk vizsgalatanak é€s rendszerben
torténo elhelyezésének gyakorlasa a segitd szakember oldalarol

E——

Figyelmesen olvassa végig a mellekelt példaesetet! Az
el6z6ekben ismertetettek alapjan - vizszintes vonallal -
jelolje be a szovegben az egyes szakaszok hatarait, és

irja melléjik a szakaszok nevét!




HULLAMVASUT MODELL

Nem mindenki éli meg
ugyanolyan

Nem allitja, hogy
mindenki ugyanezeken

. méelységében a
a szakaszon megy at yses

ulonb6z6 szakaszokat

Krizisallapot vagy
fejlodés! (megkiizdési
stratégak fliiggvénye)

Szocidlis hald
ereje — vagy

tdmogato
(tanacsadd)

A munkakeresés is
munka!
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ELMENYEK MUNKANELKULISEG IDEJEN
(ORIASPLAKAT - RESTART) HORVATH
SZILVIA (2009)
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Egyseges problemak

Els6dleges B |e konkrét beavatkozast tesz a személy, mert tgy
kontroll hiszi, a helyzet megvaltoztathato /e

( | *érzi a személy, hogy nincs kdzvetlen hatasa a
helyzetre, ezért elviselhetbvé prdbalja tenni
(tanacsadas célja: gondolat-atstrukturalas,
levezetd készségek tanitadsa)

*Kisebbértékliség érzése (Egyetlen érték a munka,

aki nem dolgozik, beteg- betegségbe menekiilés)
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Masodlagos
kontroll




Specialis klienskorok

v MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGUEK

- ATTOLT KONTROLL (TANACSADAS CELJA: A BETEGSEGET NEM ERINTO
ELETHELYZETEKRE FIGYELMI FOKUSZ-ATIRANYITAS)

- BETEGSEG KOVETKEZMENYEI FELETTI KONTROLL

v ERTELMILEG AKADALYOZOTT SZEMELYEK
EDUKATIV JELLEGU GYAKORLATOK (PL. KEZFOGAS)

v HOSSZABB TAVOLLET A MUNKAERGPIACTOL (PL. GYES)
- INFORMACIOS TANACSADAS

- EN-EROSITES (GYENGULT ONBIZALOM)

- PIACKEPES SZAKMA HIANYA, SZAKTUDAS GYENGESEGE




FORRAS:

SZEKELY VINCE: A MUNKANELKULIEK SEGITESE

HTTP://WWW.3KCONSENS.HU/FILES/SZEKELY VINCE MUNKANELKULIEK %2
OSEGITESE%20.DOC?PHPSESSID=11F451B22FD63B1COESFCCAB83B25835

BENEDEK LASZLO: TANACSADAS MUNKANELKULIEKNEK A
SZOCIALIS MUNKAS LEHETSEGES SZEREPE A
MUNKANELKULI ELLATASBAN



http://www.3kconsens.hu/files/Szekely_Vince_Munkanelkuliek_ segitese .doc?PHPSESSID=11f451b22fd63b1c0e8fccab83b25835
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